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1. OBIECTIVE DE FORMARE $1 COMPETENTE

Programul de masterat este conceput pentru a asigura formarea unor competente generale si de
specialitate care sa corespundd cerintelor de insertie si integrare profesionald in doua arii de activitate:
managementul institutiei educationale si formarea adultilor.

Cele patru semestre de studiu au prevazute discipline de pregatire profesionald aprofundata, de
cunoastere avansata si discipline de sinteza care vizeaza formarea formatorului de formatori ca profesionist si,
respectiv, formarea managerului de institutie scolara, prin formare complexa pentru ambele domenii de
activitate, pornindu-se de la urmadtoarele argumente: a) Managerul de institutie educationald are, in mare
madsurd, atributii implicite de formator de formatori; b) Formatorul de adulti este manager al procesului de
formare, pe de o parte, si poate fi si manager de centru de formare pentru adulti, pe de alta parte.

Ocupatii vizate conform COR:

- 134502 - Director unitate de invatamant
- 235105 - Inspector scolar; 235913- Inspector scolar pentru managementul resurselor umane; 235914 -
Inspector scolar pentru mentorat; 235915- Inspector scolar pentru dezvoltarea resursei umane; 235921
- Inspector scolar pentru proiecte educationale
- 242401 - Formator
- 242402 - Formator de formatori
Obiectivul general al programului: Dezvoltarea competentelor de specialitate si de cercetare implicita
specializarii, necesare pentru o cariera profesionald in domeniul formadrii adultilor si, respectiv, al
managementului educatiei si a unei personalitati capabild de exercitarea activa si autonoma a profesiei, de
autodezvoltare si auto-devenire.
Obiectivele specifice vizeaza doud aspecte:
a. Dezvoltarea unui sistem functional de cunostinte aprofundate in domeniul managementului scolar si al

formarii adultului, sustinute de valori si atitudini corespunzdtoare.
b. Dezvoltarea abilitdtilor cognitive, psihomotorii si socio-afective, implicate in domeniul managementului

scolar si al formadrii adultilor sustinute de valori si atitudini corespunzatoare.
Profilul de competente dezvoltat in concordanta cu nevoile identificate pe piata muncii si cu cadrul national al
calificarilor, precum si rezultatele invatarii asociate acestor competente sunt prezentate sintetic mai jos.
Prezentarea detaliatd a acestora se regdseste in fisele disciplinelor din planul de invdtamant.

Competente profesionale si rezultate ale invatarii:
Cp.1. Competente de analizd, reflectie, argumentare si interpretare asupra sistemului conceptual si al modelelor teoretice
care fundamenteaza domeniul managementului scolar si al formdrii adultilor
R.J1. 1.1. Absolventul cunoaste si intelege principalele teorii ale dezvoltdrii adultului si principalele dezvoltari teoretice,
metodologice si practice privind invatarea la adult;
RI 1.2. Absolventul cunoaste si analizeazd critic concepte, teorii, modele teoretico-explicative specifice
managementului scolar;
R.I. 1.3. Absolventul interpreteaza implicatiile psihologice si educationale ale teoriilor dezvoltarii adultului si ale
teoriilor invatarii la adulti;
R.I. 1.4. Absolventul analizeaza si interpreteaza critic literatura de specialitate (studii, rapoarte de cercetare) specificd
domeniului managementului scolar si al formarii adultilor si utilizeaza aceste rezultate in formularea unor asertiuni,
argumentarea unor pozitionari personale fata de problematica domeniului, proiectarea unor cercetari/ interventii in
domeniu;
R.I. 1.5. Absolventul opereaza cu concepte si modele teoretice specifice managementului scolar/ dezvoltarii adultului,
in scopul rezolvarii de probleme/ situatii specifice domeniului.
R.I. 1.6. Absolventul manifestd o atitudine obiectivd in evaluarea si interpretarea diverselor situatii specifice
domeniului formdrii adultilor/ managementului scolar.
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Cp.2. Competente de analizd, reflectie, argumentare si interpretare privind functionarea sistemului de invatamant si reforma
curriculara si, respectiv, privind actualitatea conceptului de /ife-long-learning
R.I. 2.1. Absolventul cunoaste si intelege principalele politici, norme/ documente legislative pe care se intemeiaza
activitatea de management scolar si activitatea de formare profesionald continud a adultilor in general si a
personalului didactic in special.
R.I. 2.2. Absolventul analizeaza si interpreteaza critic diversele politici educationale si prevederile legislative
referitoare la functionarea sistemului de invatdmant, respectiv, a sistemului de formare a adultilor.
R.I. 2.3. Absolventul aplicd diverse prevederi legislative referitoare la functionarea sistemului de fnvatamant,
respectiv, a sistemului de formare a adultilor, in rezolvarea unor situatii/ probleme/ cazuri specifice domeniului.
Cp.3. Competenta de a elabora un plan strategic specific unei institutii (structuri institutionale) de tip scolar sau de formare,
prin demonstrarea abilitdtii de a aplica cunostintele din domeniul managementului institutiilor scolare sau de formare a
adultilor
R.I. 3.1. Absolventul utilizeazd concepte, teorii, modele teoretico-explicative specifice managementului scolar in
explicarea procesului de planificare strategica de la nivelul organizatiei.
R.I. 3.2. Absolventul cunoaste si utilizeazd legislatia, metodologii si regulamente specifice din domeniul
managementului scolar in analiza si elaborarea unor documente de planificare strategica.
R.1. 3.3. Absolventul cunoaste si intelege principiile managementului calitatii in educatie ca elemente fundamentale
pe care se intemeiazd intreaga activitate de la nivelul institutiei educationale (scolare sau sau de formare a adultilor)
R.I. 3.4. Absolventul colecteaza date pentru realizarea diagnozei calitatii procesului educational furnizat de institutii
educationale diverse (scolare sau de formare a adultilor), utilizand criterii, metode si instrumente variate.
R.I. 3.5. Absolventul realizeaza diagnoza calitatii procesului educational furnizat de institutii educationale diverse
(scolare sau de formare a adultilor) prin corelarea, prelucrarea si interpretarea datelor colectate.
R.I. 3.6. Absolventul evalueazd modul in care nivelul actual de performantd, tendintele actuale si factorii care vor
actiona n viitor pot avea un impact asupra institutiei educationale (scolare sau de formare a adultilor) i stabileste
prioritati si tinte pentru ameliorarea activitatii viitoare a institutiei, cresterea eficacitatii si eficientei educationale si,
implict, a calitdtii educatiei.
R.I. 3.7. Absolventul evalueaza critic eficacitatea unor strategii de dezvoltare institutionald prin raportare la specificul
contextului intern si extern al institutiilor educationale (social, economic si politic) si propune mdsuri de optimizare.
Cp.4. Competenta de a elabora, prin derivare si particularizare, planuri tactice din cele strategice la nivelul institutiei scolare
R.I. 4.1. Absolventul utilizeazd concepte, teorii, modele teoretico-explicative specifice managementului educational in
explicarea procesului de planificare operationald de la nivelul organizatiei.
R.I. 4.2. Absolventul utilizeaza legislatia, metodologii si regulamente specifice din domeniul managementului scolar in
analiza si conceperea unor documente de planificare operationala.
R.I. 4.3. Absolventul explicd relatia dintre planificarea strategicd si cea operationald si modul in care acestea
contribuie la realizarea misiunii organizatiei.
R.I. 4.4. Absolventul formuleaza obiective specifice de dezvoltare a institutiei educationale, prin derivarea tintelor
strategice, tinand cont de specificul institutiei si de politicile educationale de la nivel national.
R.I. 4.5. Absolventul asociaza obiectivelor specifice modalitati concrete de actiune, resurse necesare si modalitati
concrete de monitorizare a progreselor inregistrate.
R.I. 4.6. Absolventul evalueaza critic eficacitatea demersurilor de operationalizare si particularizare a planurilor
strategice si propune mdsuri de optimizare a acestora.
Cp.5. Competenta de a elabora programe de formare destinate unor grupuri-tintd diverse, cu o articulare functionala si
eficientd a tuturor componentelor specifice ingineriei de formare
R.I. 5.1. Absolventul cunoaste si valorifica legislatia specifica si politicile educationale nationale si internationale, care
stau la baza proiectdrii programelor de formare profesionald a adultilor in general si a personalului din sistemul de
invdtamant in special.
R.I. 5.2. Absolventul proiecteaza si revizuieste programe de formare destinate unor grupuri-tintd profesionale
diverse in conformitate cu standardele profesionale specifice si cu standarde de calitate si tinand cont de
particularitatile de dezvoltare ale organizatiei si ale participantilor la formare.
R.I.53.
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R.I. 5.4. Absolventul proiecteazd activitdti de formare adresate unor grupuri-tinta diverse, respectand principiile
invatarii la adulti si paradigmele pedagogice contemporane: centrarea pe competente, centrarea pe formabil
R.I. 5.5. Absolventul valorifica resurse si instrumente specifice tehnologiilor informationale si comunicationale pentru
eficientizarea organizarii si desfasurarii programelor de formare si a activitatilor lor specifice.
Cp.6. Competenta de a proiecta si evalua un curriculum in context institutional scolar, prin raportare la curriculumul national si
la specificul local si de a proiecta si evalua un curriculum in contextul formdrii profesionale a adultilor
R.I. 6.1. Absolventul aplicd concepte si principii specifice managementului curriculumului Tn proiectarea si evaluarea
unui curriculum educational specific contextului institutional scolar sau de formare a adultilor.
R.I. 6.2. Absolventul proiecteazad un curriculum educational articulat, coerent si flexibil, cu posibilitatea adaptérii
variabilelor curriculare (continuturi curriculare, resurse curriculare, resurse temporale, strategii didactice, strategii de
evaluare) la caracteristicile contextului curricular in care se aplica (contextul institutional scolar sau de formare a
adultilor).
R.I. 6.3. Absolventul evalueaza curriculumul educational de la nivelul institutiei scolare/ furnizoare de formare din
perspectiva eficientei educationale si propune masuri de optimizare.
R.I. 6.4. Absolventul propune solutii de reformare/ inovare curriculard la nivelul sistemului de invatamant national si
local, respectiv la nivelul sistemului de formare profesionala a adultilor
Cp.7. Competenta de a organiza, monitoriza si evalua activitatea educationald si metodica in contextul unei institutii scolare,
respectiv de a organiza, monitoriza si evalua activitatea educationald in contextul procesului de formare a adultilor
R.I. 7.1. Absolventul cunoaste si intelege concepte, principii, metode, proceduri specifice utilizate in asigurarea/
managementul calitdtii activitatii educationale din institutiile scolare/ de formare, in scop de sporire a eficientei
educationale.
R.I. 7.2. Absolventul utilizeazd o gama diversificatd de metode si instrumente de evaluare si monitorizare a
eficacitatii activitatii educationale si metodice din institutia de invatdamant, respectiv pentru evaluarea si
monitorizarea satisfactiei, rezultatelor si impactului activitatilor de formare asupra participantilor.
R.I. 7.3. Absolventul analizeazd rezultatele obtinute in urma evaludrii si monitorizarii si furnizeaza feedback
constructiv.
R.I. 7.4. Absolventul stabileste masuri de reglare/ ameliorare/ optimizare a activitatii educationale si metodice din
institutia de invatamant, respectiv a activitatilor de formare a adultilor, pe baza evaluarii si monitorizarii efectuate.
Cp.8. Competenta de a utiliza diversificat si eficient o paletd larga de metode de predare-invdtare-evaluare specifice educatiei
adultilor
RI 81. Absolventul selecteazd metode si tehnici de predare-invatare-evaluare pe baza potentialului lor
(trans)formativ si cu valorificarea complementaritatii dintre valentele lor strategice, formative si informative.
R.I. 8.2. Absolventul aplica in activitatile de formare metode si tehnici care valorifica principii ale invatarii la adulti si
principii ale pedagogiei interactive: invatarea experientiald, invatarea prin cooperare, invatarea bazata pe explorare si
actiune, invatarea problematizanta.
R.I. 8.3. Absolventul adapteaza metodele de predare-invatare-evaluare la particularitatile grupului de cursanti si ale
contextului de desfasurare a formarii.
Cp.9. Competenta de a identifica nevoi de formare ale cadrelor didactice, respectiv ale adultilor
R.I. 9.1. Absolventul proiecteaza demersuri de evaluare a nevoilor de formare si dezvoltare prin raportare la
standardele profesionale specifice domeniului de activitate, competentele prevazute in fisele de post pentru
realizarea diverselor sarcini profesionale.
R.I. 9.2. Absolventul aplicd metode, tehnici si instrumente diverse pentru identificarea nevoilor de formare si
dezvoltare ale unor grupuri profesionale diverse.
R.I. 9.3. Absolventul prelucreaza si interpreteaza date colectate in demersul de investigare a nevoilor de formare si
dezvoltare.
R.I. 9.4. Absolventul identificd nevoi si interese proprii de formare si dezvoltare profesionala.
Cp.10. Abilitdti de comunicare, negociere si management al conflictelor in contextul formarii adultului si in domeniul
managementului scolar
RI 10.1. Absolventul utilizeaza adecvat limbajul specific domeniului pentru buna comunicare in institutia
educationald, cu comunitatea profesionala si cu parteneri din medii sociale si profesionale diverse.
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R.I. 10.2. Absolventul aplica tehnici de gestionare a conflictelor specifice contextului institutiei institutiei educationale
(scolare sau de formare a adultilor).
R.I. 10.3. Absolventul aplicd metode si tehnici de comunicare eficientd (comunicare persuasiva, comunicare asertiva,
ascultare activa, furnizare si receptare de feedback) adecvate interactiunii din contextul formadrii adultilor si
managementului scolar.

Cp.11. Competente de cercetare si marketing in domeniul managementului scolar si al formdrii adultului
R.J. 11.1. Absolventul cunoaste si intelege problematica metodologiei cercetarii cantitative si calitative in educatie si a
resurselor ce sutin demersul de cercetare.
R.. 11.2. Absolventul utilizeaza corect siin contexte variate terminologia specificd metodologiei cercetarii.
R.I. 11.3. Absolventul utilizeazd cunostintele de specialitate privind metodologia cercetarii in scopul identificarii
problemelor de cercetare specifice domeniului formarii adultului/ managementului scolar.
R.I. 11.4. Absolventul valorifica cercetdri anterioare in scopul proiectdrii si desfasurdrii unor demersuri de cercetare
menite sa amelioreze si sa optimizeze activitatea specifica din domeniul formarii adultilor/ managementului scolar.
R.I. 11.5. Absolventul aplicd metode, tehnici si instrumente de cercetare pentru investigarea fenomenelor specifice
domeniului formarii adultilor/ managementului scolar.
R.I. 11.6. Absolventul evalueaza critic rezultatele cercetarii si impactul lor lor asupra domeniului specific (formare sau
management) si identifica solutii de optimizare a demersului de cercetare pe baza evaluarii realizate.
RJ. 11.7. Absolventul identifica si interpreteaza dimensiunea de marketing din serviciile educationale/ de formare.
R.I. 11.8. Absolventul analizeaza si evalueaza critic diverse modalitati si materiale de promovare ale programelor de
formare si ale organizatiilor/ institutiilor care le organizeaza si propune masuri de optimizare.
R.I. 11.9. Absolventul elaboreaza planuri de promovare a programelor educationale si a organizatiilor furnizoare,
valorificand o gama variata de strategii si tehnici de promovare.
R.I. 11.10. Absolventul creeazd materiale de promovare a programelor educationale si a organizatiilor furnizoare.
RJ1. 11.11. Absolventul valorificd cunostintele de specialitate din marketingul educational in crearea identitatii
institutiei scolare/ de formare a adultilor.

Cp.12. Competenta de a fructifica eficient resursele si relatiile umane din cdmpul educational al scolii, CFA si al comunitatii
R.I. 12.1. Absolventul identificd resursele necesare proiectdrii, organizarii, desfasurdrii si evaludrii interventiilor din
domeniul formarii adultilor/ managementului scolar.
RJ1. 12.2. Absolventul gestioneaza si administreaza eficient resursele specifice interventiilor din domeniul formérii
adultilor/ managementului scolar astfel incat sa asigure o interventie de calitate.
R.I. 12.3. Absolventul valorificd resursele personale ale grupului-tintd in proiectarea si desfasurarea interventiilor din
domeniul formarii adultilor/ managementului scolar.

Cp.13. Competenta de a lucra eficient in echipa.
R.I. 13.1. Absolventul utilizeaza limbajul specific si demersurile metodologice si practice pentru analiza si prelucrarea
informatiilor referitoare la functionarea echipei.
R.. 13.1. Absolventul opereaza cu concepte si modele teoretice specifice managementului echipei pentru analiza,
explicarea si intelegerea dinamicii echipei si a valentelor grupului in formare.
R.I. 13.1. Absolventul utilizeaza strategii de lucru/ invatare in echipd specifice unor interventii concrete in domeniul
formarii adultilor/ managementului institutiilor scolare.
R.I. 13.1. Absolventul proiecteazd si realizeaza programe de interventie la nivelul echipelor de lucru.
R.I. 13.1. Absolventul evalueaza eficacitatea diverselor programe de interventie destinate rezolvarii unor probleme
ale echipelor de la nivel profesional si propune solutii de optimizare a interventiilor.

Competente transversale si rezultate ale invatarii

Ct.1. Competente de documentare
R.I. 1.1. Absolventul identifica surse relevante si credibile de informatii pentru cercetare si analizeaza si evalueaza
calitatea acestora.
R.I. 1.2. Absolventul respectd principii si standarde de eticd a cercetdrii specifice domeniului stiintelor educatiei

Ct.2 Abilitdti de comunicare si cooperare in contexte profesionale
R.I. 2.1. Absolventul respecta statutul profesional si codul deontologic al managerului scolar/ formatorului pentru
adulti in interactiunea cu diversi actori din institutia educationald (scolard/ de formare), comunitatea profesionald si
parteneri din comunitate.
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R.I. 2.2. Absolventul gestioneaza etic situatiile conflictuale care pot aparea in context scolar/ al formdrii adultilor.
R.I. 2.3. Absolventul manifesta o atitudine obiectiva si constructiva in dezbaterea unor probleme specifice domeniului
formarii adultilor/ managementului scolar
R.I. 2.4. Absolventul manifestd o atitudine deschisd, de cooperare in echipele de lucru din domeniul educational sj in
echipe interdisciplinare.

Ct.3. Abilitati de autoprezentare
R.I. 3.1. Absolventul manifesta o atitudine responsabild, onesta in promovarea propriei competente.
R.I. 3.2. Absolventul integreaza conceptele, principiile si instrumentele proprii domeniului in sistemul valorilor
profesionale ale viitorului specialist in formarea adultilor/ managementul scolar.

Ct.4. Spirit antreprenorial
R.I. 4.1. Absolventul manifestd o atitudine proactiva in legdturd cu schimbdarile din domeniul formdrii adultilor/
managementului scolar.
R.I. 4.1. Absolventul identificd oportunitdti de dezvoltare profesionald si manifestd deschidere fatd de invatarea
permanentad.

3. STRUCTURA PE SAPTAMANI A ANULUI UNIVERSITAR

Numdr de semestre: 4 semestre

Numar de credite pe semestru: 30 de credite
Numar de ore de activitdti didactice /sdptamana: 14
Numadrul de saptamani: 14

Activitdti didactice H Sesiuni de examene H Vacante

Sem. | Sem. I larnd Vara Restante larnd || Primdvara Vard
Anul | 14 14 3 4 2 2 2 10
Anul I 14 14 3 2 1 2 2 -

3. ASIGURAREA FLEXIBILIZARII INSTRUIRII. CONDITIONﬂRI

Flexibilizarea programului de studii este asigurata prin discipline optionale.
Disciplinele optionale sunt propuse incepand cu semestrul al doilea.

4. CONDITII DE INSCRIERE IN ANUL DE STUDII URMATOR. CONDITII DE PROMOVARE A UNUI AN DE STUDII

Inscrierea in anul urmator este conditionatd de intrunirea conditiilor de promovare cuprinse in Regulamentul
privind activitatea profesionalda studenfilor.

5. CONDITII DE FRECVENTARE A DISCIPLINELOR

Prezentul Plan de invdatamant cuprinde disciplinele obligatorii si la alegere (optionale).

6. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTERAT

Conditiile de sustinere a examenului de disertatie sunt prezentate in Metodologia de finalizare a studiilor,
aprobata de Senatul Universitatii. Conform acestei metodologii, prezentarea la examenul de disertatie este
conditionatd de promovarea tuturor disciplinelor prevdzute in planul de invdatamant.

EXAMENUL DE DISERTATIE
1 Perioada de intocmire a disertatiei: semestrele 3 — 4.
2 Perioada de finalizare a disertatiei: ultimele 3 saptamani din anul terminal.
3. Perioada de sustinere a examenului de disertatie: iunie- iulie, la finele semestrului al patrulea.

4. Numadrul de credite pentru sustinerea disertatiei: 10 credite.
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Universitatea Transilvania din Bragov

Facultatea: Psihologie si Stiintele Educatiei
Programul de studii universitare de masterat: FORMAREA S| MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE iN EDUCATIE
Domeniul fundamental: Stiinte sociale

Domeniul de masterat: Stiinte ale educatiei

Durata studiilor:; 2 ani

Forma de invdtamant: cu frecventd (IF)

Tipul masteratului: profesional

Ministerul Educatiei

Valabil in anul universitar; 2024-2025

ANUL |
Nr. Discipline obligatorii Tig Codul Semestrul | Semestrul |l
ip .
crt. Disciplinei] ¢ | S| L | P | Ver [Cred C | S | L |P | Ver (Cred
Teorii avansate in psihologia
1 - DPPA| TAPD 2 12| -] - El 8)-1|-1-1|- - -
dezvoltdrii
Competente de comunicare in
2. o DS| CCMF } 12| -|-| E1L | 6)-|-|-1]-1| - |-
management si formare
Promovarea institutiilor scolare si
3. _ o ' DS PISCF 2 11| -] - El 7 -1 -1-1- - -
a cursurilor de formare
Leadership si managementul
4, bDS| LME 1 |2)|-|-|]C |6)-|-|-1]-1| - |-
echipei
5. | Eticasiintegritate academica DS EIA 1] -1-1- C1 3y - -1]-]- - -
Managementul resurselor si
6. . . ! DPPA| MRRUE -l -1 - - - -12 |1 -] - E2 6
relatiilor umane in educatie
Particularitdti ale invatarii la adulti.
7. ! ’ ' DS PADFA -l -1 - - - -12 |1 -] - E2 7
Formare si autoformare
Dezvoltare profesionala si
8. o DPPA| DPMF -l -1 - - - -12 |1 -] - E2 6
managementul formadrii
9 | Metode de cercetare calitativa DPPA MCC - - - - - - - | - E2 6
Total ore discipline obligatorii 7|7 3E+2C |30} 8 | 4 | - | - 4E | 25
14 5 12 4
Nr. o ) ) Codul Semestrul | Semestrul Il
Discipline optionale Tip .
crt. Disciplinei | C S| L|P Ver Credf C | S| L |P Ver |Cred
Se alege cate o disciplind din fiecare pachet:
Pachet optional 1
Coaching in educatie CE
Managementul schimbarii si al
10. L o | DPPA| MSSCE -l -1 - - - -11|11| -] - c2 5
situatiilor de crizd in educatie
Metafora si expresie corporald MEC
. x A -!l-1-/-! - |-12|1(-|-] 1C |5
Total ore discipline optionale pe saptamana > n
Total 14 3E+2C | 30 14 4E+1C | 30

Prof. dr. loan Vasile ABRUDAN

Rector

Conf dr. Mihaela VOINEA

Director de departament
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Prof. dr. Ana-Maria CAZAN

Coordonator program de studii



Universitatea Transilvania din Bragov
Facultatea: Psihologie si Stiintele Educatiei

Domeniul fundamental: Stiinte sociale
Domeniul de masterat: Stiinte ale educatiei
Durata studiilor: 2 ani

Forma de invdtamant: cu frecventa

Tipul masteratului: profesional

Ministerul Educatiei

Valabil in anul universitar: 2025-2026
Programul de studii universitare de masterat: FORMAREA S| MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE iN EDUCATIE

ANUL Il
Nr. o . . . Codul Semestrul Il Semestrul IV
Discipline obligatorii Tip* | .. .. .
crt. disciplineif ¢ | S |L|P| V [Credf C |S|L|P| V |Cred
1. | Politici si legislatie in educatie DS PLE -|-|B|6-]-]-|-] - -
Teoria si metodologia evaludrii in educatia
2. L " |DPPA/TMEEAIP} 2 | 1 |- |- | EB3 | 7 - |-|-|-] - | -
adultilor. Investigare in campul practic
Designul activitatilor metodice.
3. o ) DPPA| DAMIP } 2 | 1 |- |-|E3 | T7})-1|-1|-]-|-1 -
Investigare in cdmpul practic
Stagiu observativ (monitorizat) in
4.1 DPPA] SOE | - |4 |-|-|C3|5)-1|-|-|-]|-1 -
institutii educationale
Proiectarea si organizarea programelor de
5. | educatie a adultilor. Investigare in campul |DPPA| POPEAIP | - | - | - | - | - -l2|1|-|-|E | 7
practic
Managementul curriculumului. Investigare
6. 1. . . ppPAl MclP - | - | -|-| - | -2 |1|-|-|E]| 7
in cdmpul practic
Managementul calitatii in context
7. , ’ DS | MCCE | - | -|-|-| - | -1 |1|-|-|E4 | 6
educational
8. | Stagiu experiential in domeniul profesional DPPA|  SEDP - - -] - - - - |3|--]C4 5
Cercetare aplicatd in domeniul experiential.
9. ) N ! DPPA| CADE | - | - |-|-| - | -J1]|2|-]-]C4] 5
Elaborarea disertatiei
) . 5|7 |-|-PBE+1g25] 6 | 8| - | - BE+2C| 30
Total ore discipline obligatorii
12 4 14 5
Nr. o . . Codul Semestrul Il Semestrul IV
Discipline optionale Tip .
crt. Disciplinei] ¢ |S|L|P| V [Cred] C |S|L|P|V|Cred
Se alege cate o disciplind din fiecare pachet:
Pachet optional 2
Managementul proiectelor MPR
10. - - DPPA 1 |1(-|-|EB3| 5 -1|-{-1|-1 - | -
Programe de formare prin e-learning PFEL
o i e .. 1 |1(-]-| 1E 5
Total ore discipline optionale pe saptamana > =
Total 14 AE+1C| 30 14 3E+2C| 30

Prof. dr. loan Vasile ABRUDAN

Director de departament

F02.2.1-PS7.2-01/ed.3,rev.6

Prof. dr. Ana-Maria CAZAN

Coordonator program de studii




Universitatea Transilvania din Brasov

Facultatea: Psihologie si Stiintele Educatiei
Programul de studii universitare de masterat: FORMAREA S| MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE iN EDUCATIE
Domeniul fundamental: Stiinte sociale

Domeniul de masterat: Stiinte ale educatiei
Durata studiilor: 2 ani
Forma de invdtamant: cu frecventa

Tipul masteratului: profesional

BILANT GENERAL |

Ministerul Educatiei
Valabil pentru promotia 2024-2026

Nr de ore Total Nr credite
Nr.crt. | Disciplina Anl An i ore % Anl An i
Obligatorii 364 364 728 92,86 55 55
2 Optionale 28 28 56 7,14 5 5
TOTAL 392 392 784 100 60 60
BILANT GENERAL |1
Nr. o Nr de ore Total Nr credite Standard
Disciplina
crt. Anl Anli ore % Anl | Anll ARACIS
1 | Discipline de sinteza (DS) 182 56 238 30,36 26 12 25-30%
Discipline de pregdtire profesionala
2 . 210 336 | 546 69,64 34 48 60-70%
aprofundatd (DPPA)
3 | Practica 140 140 17,85 - 15 min. 15%
3a | Practica profesionald - 98 98 12.50 - 10
3b Practica pentru elaborarea - 42 42 535 - 5
disertatie/
TOTAL | 392 392 784 100 60 60

Raport activitdti practice/ prelegeri =1

Prof. dr. loan Vasile ABRUDAN

Director de departament

F02.2.1-PS7.2-01/ed.3,rev.6

Prof. dr. Ana-Maria CAZAN

Coordonator program de studii




