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1. OBIECTIVE DE FORMARE $I COMPETENTE

Programul de masterat este conceput pentru a asigura formarea unor competente generale si de specialitate
care sa corespunda cerintelor de insertie si integrare profesionald in doua arii de activitate: managementul
institutiei educationale si formarea adultilor.

Cele patru semestre de studiu au prevazute discipline de pregatire profesionald aprofundatd, de cunoastere
avansata si discipline de sinteza care vizeaza formarea formatorului de formatori ca profesionist si, respectiv,
formarea managerului de institutie scolara, prin formare complexda pentru ambele domenii de activitate,
pornindu-se de la urmdtoarele argumente: a) managerul de institutie educationala are, in mare masurd, atributii
implicite de formator de formatori; b) formatorul de adulti este manager al procesului de formare, pe de o parte,
si poate fi si manager de centru de formare pentru adulti, pe de alta parte.

Ocupatii vizate conform COR:

e 235913- Inspector scolar pentru managementul resurselor umane; 235914 - Inspector scolar pentru
mentorat; 235915- Inspector scolar pentru dezvoltarea resursei umane; 242401 - Formator; 242402 -
Formator de formatori

Obiectivul general al programului: Dezvoltarea competentelor de specialitate si de cercetare implicita
specializarii, necesare pentru o cariera profesionala in domeniul formarii adultilor si, respectiv, al
managementului educatiei si a unei personalitati capabilda de exercitarea activd si autonomad a profesiei, de
autodezvoltare si auto-devenire.

Obiectivele specifice vizeaza doua aspecte:

e Dezvoltarea unui sistem functional de cunostinte aprofundate in domeniul managementului scolarsi al
formarii adultului, sustinute de valori si atitudini corespunzdtoare.

e Dezvoltarea abilitatilor cognitive, psihomotorii sisocio-afective, implicate in domeniul managementului
scolarsi al formarii adultilor sustinute de valori si atitudini corespunzatoare.

Profilul de competente dezvoltat in concordanta cu nevoile identificate pe piata muncii si cu cadrul national al
calificarilor, precum si rezultatele invatdrii asociate acestor competente sunt prezentate sintetic mai jos.
Prezentarea detaliatd a acestora se regaseste in fisele disciplinelor din planul de invatamant.

Competente profesionale si rezultate ale invatarii:

COMPETENTE (ESCO)/ REZULTATELE INVATARII

CUNOSTINTE ABILITA'[I RESPONSABILITATE SIAUTONOMIE

C.1. Monitorizeaza progresele realizate in domeniul de specialitate
C.2. Aplica cunostinte din domeniul stiintelor sociale si umaniste

RI.1. Absolventul cunoaste si intelege|[R15. Absolventul opereazd cu concepte si|R.14. Absolventul analizeazd si interpreteazd
principalele teorii ale dezvoltariiimodele teoretice specifice managementului|critic literatura de specialitate (studii, rapoarte
adultului si  principalele dezvoltdri|scolar/ dezvoltdrii adultului, in scopul rezolvarii|de cercetare) specificd domeniului
teoretice, metodologice si practice|de probleme/ situatii specifice domeniului. managementului scolar si al formarii adultilor si
privind invdtarea la adult; utilizeazd aceste rezultate in formularea unor
RI2.  Absolventul cunoaste si asertiuni, argumentarea unor  pozitiondri
analizeazd critic concepte, teorii, personale fatd de problematica domeniului,
modele teoretico-explicative specifice proiectarea unor cercetdri/ interventii in
managementului scolar; domeniu;

RI13.  Absolventul interpreteaza R.1.6. Absolventul manifestd o atitudine obiectiva
implicatiile psihologice si educationale in evaluarea si interpretarea diverselor situatii
ale teoriilor dezvoltarii adultului si ale specifice  domeniului  formdrii  adultilor/
teoriilor invatarii la adulti; managementului scolar.

C3. Abordeaza problemele in mod critic
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R.1.7. Absolventul cunoaste si intelege
principalele politici, norme/ documente
legislative pe care se Iintemeiazd
activitatea de management scolar si
activitatea de formare profesionald
continud a adultilor in general si a
personalului didactic Tn special.

R19. Absolventul aplicd diverse prevederi
legislative  referitoare  la
sistemului de invatamant, respectiv, a
sistemului de formare a adultilor, in rezolvarea
unor situatii/ probleme/ cazuri specifice
domeniului.

functionarea

R1.8. Absolventul analizeazd si interpreteazd
critic diversele politici educationale si prevederile
legislative referitoare la functionarea sistemului
de invdtamant, respectiv, a sistemului de
formare a adultilor.

C4. Monitorizeaza evolutiile din domeniul educatiei;
C5. Identifica nevoile in materie de educatie;

C6. Analizeaza contextul unei organizatii;

C7. Asigura conformitatea cu cerintele legale

R.1.10. Absolventul utilizeaz& concepte,
teorii, modele teoretico-explicative
specifice  managementului scolar in
explicarea procesului de planificare
strategica de la nivelul organizatiei.
RI11. Absolventul cunoaste
utilizeaza legislatia, metodologii
regulamente specifice din domeniul

si

7

Si

managementului scolar in analiza si
elaborarea unor documente de
planificare strategica.

R.1.12. Absolventul cunoaste si intelege
principiile managementului calitatii in
educatie ca elemente fundamentale pe
care se intemeiazd intreaga activitate
de la nivelul institutiei educationale
(scolare sau sau de formare a adultilor)

R.I13. Absolventul colecteazi date pentru
realizarea  diagnozei procesului
educational furnizat de institutii educationale
diverse (scolare sau de formare a adultilor),
utilizand criterii, metode instrumente
variate.

R.1.14. Absolventul realizeaza diagnoza calitatii
procesului educational furnizat de institutii

calitatii

Si

educationale diverse (scolare sau de formare a
adultilor) prin  corelarea, prelucrarea
interpretarea datelor colectate.

R1.15. Absolventul evalueazid modul in care
nivelul actual de performanta, tendintele
actuale si factorii care vor actiona in viitor pot
avea un impact asupra institutiei educationale
(scolare sau de formare a adultilor) sistabileste

Si

prioritati si tinte pentru ameliorarea activitatii
viitoare a institutiei, cresterea eficacitatii si
eficientei educationale si, implicit, a calitatii
educatiei.

R.I.16. Absolventul evalueazi critic eficacitatea
unor strategii de dezvoltare institutionald prin
raportare la specificul contextului intern si extern
al institutiilor educationale (social, economic si
politic) si propune mdasuri de optimizare.

C8. Organizeaza proiecte pentru indeplinirea nevoilor educationale;
C9. Ofera sprijin in activitatea de management educational;
C.10. Gestioneaza resurse financiare si materiale

R.1.17. Absolventul utilizeaz& concepte,
teorii, modele teoretico-explicative
specifice managementului educational
in explicarea procesului de planificare
operationald de la nivelul organizatiei.

R.1.18. Absolventul utilizeaza legislatia,
metodologii si regulamente specifice
din domeniul managementului scolar
in analiza conceperea  unor
documente de planificare operationala.
R119. Absolventul explicd relatia
dintre planificarea strategica si cea

Si

operationald si modul in care acestea
contribuie la realizarea  misiunii
organizatiei.

R120. Absolventul formuleazi obiective
specifice de dezvoltare a institutiei
educationale, prin derivarea tintelor strategice,
tinand cont de specificul institutiei si de
politicile educationale de la nivel national.

RI21. Absolventul asociazi obiectivelor
specifice modalitati concrete de actiune,
resurse necesare si modalitati concrete de
monitorizare a progreselor inregistrate.

R.I.22. Absolventul evalueazi critic eficacitatea
demersurilor de operationalizare
particularizare a planurilor strategice si propune

Si

masuri de optimizare a acestora.

C.11. Proiecteaza cursuri web

C.12. Adapteaza strategia didactica la grupul-tinta
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C.13. Dezvolta materiale educationale digitale
C.14. Desfasoara activitati de asigurare a calitatii continutului

C.15. Evalueaza impactul dezvoltdrii profesionale

R1.23.
valorifica legislatia specifica si politicile

Absolventul  cunoaste  si

educationale nationale S
internationale, care stau la baza
proiectarii programelor de formare
profesionald a adultilor in general si a
personalului  din  sistemul  de

invdtdmant in special.

R.1.24. Absolventul proiecteazd si revizuieste
programe de formare destinate unor grupuri-
tintd profesionale diverse in conformitate cu
standardele profesionale specifice cu
standarde de calitate si tinand cont de

Si

particularitatile de dezvoltare ale organizatiei
si ale participantilor la formare.

R1.25. Absolventul proiecteaza activitdti de
formare adresate unor grupuri-tinta diverse,
respectand principiile nvdtdrii la adulti si

paradigmele  pedagogice  contemporane:
centrarea pe competente, centrarea pe
formabil

R126. Absolventul valorificd resurse si
instrumente specifice tehnologiilor
informationale si comunicationale pentru
eficientizarea  organizarii  si  desfasurdrii

programelor de formare si a activitdtilor lor
specifice.

C.16. Dezvolta planul de e-learning
C.17. Evalueaza programe educationale

C.18. Coordoneaza programe educationale
C.19. Respecta codul etic de conduitd in situatiile de evaluare
C.20. Monitorizeaza procesul de evaluare

R.1.27. Absolventul aplicd concepte si
principii managementului
curriculumului proiectarea
evaluarea unui curriculum educational
specific contextului institutional scolar
sau de formare a adultilor.

specifice

in Si

R.1.28. Absolventul proiecteaza un curriculum
educational articulat, coerent si flexibil, cu
posibilitatea adaptarii variabilelor curriculare
(continuturi curriculare, resurse curriculare,
resurse temporale, strategii didactice, strategii
de evaluare) la caracteristicile contextului
curricular 1 (contextul

in care se aplicd

institutional scolar sau de formare a adultilor).

R.1.29.Absolventul
educational de la nivelul institutiei scolare/
furnizoare de formare din perspectiva eficientei

evalueaza  curriculumul

educationale si propune masuri de optimizare.

R.1.30. Absolventul propune solutii de reformare/
la nivelul sistemului de
invdtdmant national si local, respectiv la nivelul

inovare curriculara

sistemului de formare profesionald a adultilor

C.21. Desfasoara activitati educationale
C.22. Realizeaza evaluarea educationald
C.23. Preda cursuri in cadrul programelo

r de educatie permanenta

R.1.31. Absolventul cunoaste si intelege
concepte, principii, metode, proceduri
specifice utilizate 1n asigurarea/
managementul  calitati  activitatii
educationale din institutiile scolare/ de
formare, in scop de sporire a eficientei

educationale.

RI32. Absolventul utilizeazid o

diversificatd de metode si instrumente de

gamd

evaluare si monitorizare a eficacitatii activitatii
educationale si metodice din institutia de
invatdmant, respectiv pentru evaluarea si
monitorizarea  satisfactiei, rezultatelor
impactului  activitatilor de formare asupra
participantilor.
R1.33. Absolventul
obtinute in urma evaludrii si monitorizarii si
furnizeaza feedback constructiv.

Si

analizeaza rezultatele

R.1.34. Absolventul stabileste masuri de reglare/
ameliorare/ optimizare a activitdtii educationale
si metodice din
respectiv a activitatilor de formare a adultilor, pe

institutia de invatamant,

baza evaludrii si monitorizdrii efectuate.

C.24. Aplica strategii didactice
C.25. Ofera feedback constructiv
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C.26. Adapteaza sesiunile de formare la

piata muncii

C.27. Oferd consiliere in legdturd cu metodele de invatare

R.1.35. Absolventul selecteazd metode
si tehnici de predare-invatare-evaluare
pe baza potentialului lor
(trans)formativ si cu valorificarea
complementaritatii dintre valentele lor
strategice, formative siinformative.

R1.36. Absolventul aplicd in activititile de
formare metode si tehnici care valorifica
principii ale invatarii la adulti si principii ale
pedagogiei interactive: invdtarea experientiald,
invatarea prin cooperare, invatarea bazata pe
explorare Si

actiune, invdtarea

problematizanta.

R1.37. Absolventul
predare-invatare-evaluare
grupului de cursanti si ale contextului de

adapteaza metodele de
la particularitdtile

desfdsurare a formarii.

C.28. Identifica nevoi de formare

R.1.38. Absolventul proiecteazd demersuri de
evaluare a nevoilor de formare si dezvoltare
prin raportare la standardele profesionale

specifice domeniului de activitate,
competentele prevdzute in fisele de post
pentru realizarea diverselor sarcini

profesionale.

R1.39. Absolventul aplici metode, tehnici si
instrumente diverse pentru identificarea
nevoilor de formare si dezvoltare ale unor
grupuri profesionale diverse.

R.1.40. Absolventul prelucreaza si interpreteazad
date colectate in demersul de investigare a
nevoilor de formare si dezvoltare.

RI.41. Absolventul identificd nevoi si interese
proprii de formare si dezvoltare profesionala.

C.29. Practica ascultarea activad
C.30. Coopereaza cu personalul didactic

R.142. Absolventul utilizeaza adecvat
limbajul specific domeniului pentru
buna  comunicare institutia
cu comunitatea

in
educationala,
profesionald si cu parteneri din medii
sociale si profesionale diverse.

R.1.43. Absolventul aplica tehnici de gestionare
a conflictelor specifice contextului institutiei
educationale (scolare sau de formare a
adultilor).

R.1.44. Absolventul aplicd metode si tehnici de
comunicare eficienta (comunicare persuasiva,
comunicare asertiva, ascultare activa, furnizare
si receptare de feedback) adecvate interactiunii
din  contextul adultilor
managementului scolar.

formarii Si

C.31. Prezintd rapoarte

C.32. Furnizeaza informatii legate de serviciile educationale oferite de o unitate de invdtdmant

C.33. Promoveaza programe educationale

R145. Absolventul cunoaste
intelege problematica metodologiei
cercetdrii cantitative si calitative
educatie si a resurselor ce sustin
demersul de cercetare.

R.1.46. Absolventul utilizeaza corect si
in contexte variate terminologia

Si

n

specificd metodologiei cercetdrii.

RI147. Absolventul utilizeaza
cunostintele de specialitate privind
metodologia cercetdrii  in  scopul

identificdrii problemelor de cercetare
specifice domeniului formarii adultului/
managementului scolar.

R.I48.
anterioare in scopul proiectdrii si desfasurdrii
unor demersuri de cercetare menite sa
amelioreze sd optimizeze activitatea

Absolventul  valorificd  cercetari

Si
specificda din domeniul formarii adultilor/
managementului scolar.

R1.49. Absolventul aplici metode, tehnici si
instrumente de cercetare pentru investigarea
fenomenelor specifice domeniului formadrii
adultilor/ managementului scolar.

RI54. Absolventul elaboreazi planuri de
promovare a programelor educationale si a
organizatiilor furnizoare, valorificand o gama
variata de strategii si tehnici de promovare.

RI55. Absolventul creeazi materiale de

R.150. Absolventul evalueazi critic rezultatele
cercetdrii si impactul lor asupra domeniului
specific (formare sau management) si identifica
solutii de optimizare a demersului de cercetare
pe baza evaludrii realizate.

RI51. Absolventul respectd
standarde de etica a cercetdrii
domeniului stiintelor educatiei

R152. Absolventul identificd si interpreteazd
dimensiunea de marketing din serviciile

principii
specifice

Si

educationale/ de formare.

R.1.53. Absolventul analizeaza si evalueaza critic
diverse modalitdti si materiale de promovare ale
programelor de formare si ale organizatiilor/
institutiilor care le organizeaza si propune
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promovare a programelor educationale si a
organizatiilor furnizoare.

R1.56. Absolventul valorificd cunostintele de
specialitate din marketingul educational in

masuri de optimizare.

crearea identitatii institutiei scolare/ de
formare a adultilor.
C.34. Dezvoltd retele profesionale
R.1.57. Absolventul identificd resursele |R.1.58. Absolventul gestioneaza si|R1.59. Absolventul valorific resursele personale

necesare proiectarii, organizdrii,
desfasurdrii si evaludrii interventiilor
din domeniul formdrii adultilor/

managementului scolar.

administreazd eficient resursele specifice
interventiilor din domeniul formdrii adultilor/
managementului scolar astfel incat sa asigure
o interventie de calitate.

ale grupului-tinta in proiectarea si desfasurarea
interventiilor din domeniul formadrii adultilor/
managementului scolar.

C.35. Construieste spirit de echipa

R.1.60. Absolventul utilizeaza limbajul
specific si demersurile metodologice si
practice pentru analiza si prelucrarea
informatiilor referitoare la
functionarea echipei.
RI161. Absolventul
concepte si modele teoretice specifice

opereaza cu

managementului  echipei  pentru
analiza, explicarea si intelegerea
dinamicii echipei si a valentelor

grupuluiin formare.

R.1.62. Absolventul utilizeazi strategii de lucru/
invdtare in echipa specifice unor interventii
concrete in domeniul formarii adultilor/
managementului institutiilor scolare.
R1.63. Absolventul proiecteazd si realizeazd
programe de interventie la nivelul echipelor de

lucru.

RI164. Absolventul evalueazi eficacitatea
diverselor programe de interventie destinate
rezolvdrii unor probleme ale echipelor de la nivel
profesional si propune solutii de optimizare a

interventiilor.

C.36. Colaboreaza cu profesionisti din domeniul educatiei

R.1.65. Absolventul respecti statutul profesional
si codul deontologic al managerului scolar/
formatorului pentru adulti in interactiunea cu
diversi actori din institutia educationald (scolara/
de formare),
parteneri din comunitate.

R1.66. Absolventul gestioneazd etic situatiile
conflictuale care pot apdrea in context scolar/ al
formarii adultilor.
R167. Absolventul
obiectivd si constructivd in dezbaterea unor

comunitatea profesionala si

manifesta o atitudine

probleme specifice domeniului formarii adultilor/
managementului scolar

R.1.68. Absolventul
deschisa, de cooperare in echipele de lucru din
domeniul n echipe
interdisciplinare.

manifesta o atitudine

educational i

C.37. Gestioneazad dezvoltarea profesionald personald

R169. Absolventul manifestd o atitudine
responsabild, onestd in promovarea propriei
competente.

R.I.70. Absolventul conceptele,

principiile si instrumentele proprii domeniului in

integreaza

sistemul valorilor profesionale ale viitorului
specialist in formarea adultilor/ managementul
scolar.
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C.38. Demonstreaza spirit antreprenorial

R171. Absolventul manifestd o atitudine
proactiva in legdtura cu schimbdrile din domeniul
formadrii adultilor/ managementului scolar.

R172. Absolventul identificd oportunitati de
dezvoltare profesionald si manifestd deschidere

fatd de invdtarea permanenta.

2. STRUCTURA PE SAPTAMANI A ANULUI UNIVERSITAR
Numar de semestre: 4 semestre

Numar de credite pe semestru: 30 de credite

Numar de ore de activitati didactice /sdptamana: 14
Numadrul de saptamani: 14

|Activité§i didactice ” Sesiuni de examene | |Vacan;e |
Practica
|Sem. I ” Sem. I ” larnd ” Vara ” Restante | | larnd ” Primavara ”\Iaré |
TN EZI | EXS | EN CN | IE 2|2 o]
|Anu||| ”14 ”14 ”3 ”2 ”1 ||980re(sem.III-560re/sem. IV - 42 ore) ”2 ”2 ”— |

3. ASIGURAREA FLEXIBILIZARII INSTRUIRII. CONDITIONARI

Flexibilizarea programului de studii este asigurata prin discipline optionale.

Disciplinele optionale sunt propuse incepand cu semestrul al doilea.

4. CONDITII DE INSCRIERE IN ANUL DE STUDII URMATOR. CONDITII DE PROMOVARE A UNUI AN DE STUDII
Inscrierea in anul urmator este conditionatd de intrunirea conditiilor de promovare cuprinse in Regulamentul
privind activitatea profesionald a studentilor.

5. CONDITII DE FRECVENTARE A DISCIPLINELOR

Prezentul Plan de invatamant cuprinde disciplinele obligatorii i la alegere (optionale).

6. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTERAT

Conditiile de sustinere a examenului de disertatie sunt prezentate in Metodologia de finalizare a studiilor,
aprobata de Senatul Universitatii. Conform acestei metodologii, prezentarea la examenul de disertatie este
conditionatd de promovarea tuturor disciplinelor prevazute in planul de invatamant.

EXAMENUL DE DISERTATIE

1 Perioada de intocmire a disertatiei: semestrele 3 — 4.

2 Perioada de finalizare a disertatiei: ultimele 3 saptamani din anul terminal.

3. Perioada de sustinere a examenului de disertatie: iunie- iulie, la finele semestrului al patrulea.

4. Numadrul de credite pentru sustinerea disertatiei: 10 credite.
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Ministerul Educatiei si Cercetarii
Universitatea Transilvania din Brasov
Facultatea de Psihologie siStiintele Educatiei

Programul de studii universitare de masterat: Formarea si managementul resurselor umane in educatie

Domeniul fundamental: Stiinte sociale
Domeniul de masterat: Stiinte ale educatiei
Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatamant: Cu frecventa

ANUL |

Plan de invatamant valabil in an universitar 2025-2026

Nr. | Discipline cu criteriul: | - | - = Semestrul |

Semestrul |l

crt. Obligatoriu GG cls|L|P]|sI]|ePr v

Cr

P

N

Pr

Cr

p [Teoriiavansatein e fpnal o | g | o | o [138] 0 E
psihologia dezvoltarii

Competente de
5 |comunicarein: DF[poBl 1 | 1 ] o | o [122] 0O E
management si

formare

Promovarea
3 [Jinstitutiilorscolaresia | DS |DOB| 2 1 0 0 |108| O E
cursurilor de formare

Leadership si
4 |managementul DS |DOB| 1 2 0 0 (108| O \
echipei

Eticd si integritate
5 [academicdin pc |oosl o | 1| 0o | o |106] O v
domeniul stiinte ale

educatiei

Proiectarea si
managementul
programelor
educationale

DF |DOB| 1 1 0 0 |122| O E

Managementul
7 [resurselorsi relatiilor DS |DOB
umane in educatie

122

Particularitati ale
invatarii la adulti.
Formare si
autoformare

DS |DOB

122

Dezvoltare
profesionaldsi
managementul
formarii

DS |DOB

108

10 Mgtode“de cercetare or |pog
calitativa

108

Antreprenoriat in

1 educatie

DS |DOB

122

Total 7 7 10| 0 |704] 0

30

582

25

Total ore didactice pe saptdamana 14

12

N _ Semestrul |
Nr. Discipline cu criteriul: ox o

Semestrul Il

crt. Optional R clsl ol p !l sl er v

Cr

p

S

Pr

Cr

Coaching in educatie

. DS DOP
(optional)

0

122

0

Managementul
schimbdriisi al situatiilor
de crizd in educatie
(optional)

DS | DOP

122

Aplicatii ale inteligentei

PSRN T DS | DopP
artificiale Tn educatie si

122
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Jformare (optional) | |

E|C |V E
Total 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 (122 O
0|j0f|oO 0
Total ore didactice pe saptamana 0 2
Legendd:
C, =criteriul continutului: DF- Discipline fundamentale DS —discipline de specialitate  DC- discipline complementare

C, = criteriul obligativitdtii: DOB - discipline obligatorii (impuse)
SI = ore de studiu individual

RECTOR,
PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN

DIRECTOR DEPARTAMENT,
CONF. DR. MIHAELA VOINEA

F02.1.1-PS7.2-01/ed.3,rev.6

DOP—discipline optionale DFA—disciplinefacultative

DECAN,
PROF. DR. ANA MARIA CAZAN

COORDONATOR PROGRAM STUDII,
CONF. DR. DANIELA VERONICA NECSOI




Ministerul Educatiei si Cercetarii
Universitatea Transilvania din Brasov

Facultatea de Psihologie siStiintele Educatiei
Programul de studii universitare de masterat: Formarea si managementul resurselor umane in educatie

Domeniul fundamental: Stiinte sociale

Domeniul de masterat: Stiinte ale educatiei

Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatamant: Cu frecventa

ANUL Il

Plan de invatamant valabil in an universitar 2026-2027

Nr. | Discipline cu criteriul:

crt. Obligatoriu

G

G

Semestrul |

Semestrul |l

P

S|

Pr

Cr

P

N

Pr

Cr

educatie

Politici si legislatie in

DF

DOB

108

0

in cdmpul practic

Teoria si metodologia
evaluarii in educatia
adultilor. Investigare

DS

DOB

108

3 [Mentorat in educatie

DS

DOB

108

4 |si operational in
educatie

Management strategic

DS

DOB

108

Stagiu observativ
5 |(monitorizat) in

institutii educationale

PS

DOB

94

56

Proiectarea si
organizarea
programelor de

practic

educatie a adultilor.
Investigare in cAmpul

DS

DOB

108

Managementul
curriculumului.

practic

Investigare in cAmpul

DF

DOB

108

Managementul
8 |calitatii in context
educational

DS

DOB

122

Stagiu experiential in
domeniul profesional

PS

DOB

94

56

Cercetare aplicata in
10 |domeniul experiential.
Elaborarea disertatiei

PLD

DOB

94

Total

526

56

25

526

56

25

Total ore didactice pe saptdamana

12

12

Nr. Discipline cu criteriul:

crt. Optional

o

C

o

C

Semestrul |

Semestrul Il

S

Pr

Cr

p

S

Pr

Cr

Managementul
proiectelor

DS

DOP

122

0

prin e-learning

Programe de formare

DS

DOP

122

2 |datelor cantitative
(optional)

Analiza si prelucrarea

DS

DOP

122

din organizatiile
educationale si de
formare (optional)

Evaluarea personalului

DS

DOP

122

F02.1.1-PS7.2-01/ed.3,rev.6
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E|C |V E
Total 1 1 0 0 | 122 5 1 1 0 0 | 122 0
11010 1
Total ore didactice pe saptamani 2 2
Legendd:
C, =criteriul continutului: DF- Discipline fundamentale DS —discipline de specialitate  DC- discipline complementare

C, = criteriul obligativitdtii: DOB - discipline obligatorii (impuse)
SI = ore de studiu individual
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Ministerul Educatiei si Cercetarii
Universitatea Transilvania din Brasov
Facultatea de Psihologie siStiintele Educatiei
Programul de studii universitare de masterat: Formarea si managementul resurselor umane in educatie
Domeniul fundamental: Stiinte sociale
Domeniul de masterat: Stiinte ale educatiei
Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatamant: Cu frecventa

BILANT GENERAL |

Nr. Discipline An | Anll Total ore Total %
crt.
1 Obligatoriu 364 448 812 90.63
2 Optional 28 56 84 9.38
Total 392 504 896 100

BILANT GENERAL Il
Nr. | Discipline Anl [ Anll | Total ore Total % Standard
crt. ARACIS
1 Practica de specialitate 0 112 112 12.5 min. 112 ore
2 Practica pentru elaborarea lucrarii de disertatie 0 56 56 6.25 min. 56 ore
3 Discipline fundamentale 140 |84 224 25 -
4 Discipline de specializare 238 | 252 490 54.69 -
5 Discipline complementare 14 0 14 1.56 -

Total 392 | 504 896 100 -
BILANT GENERAL IlI
Nr. | Discipline Anl [ Anll | Total ore Total % Standard
crt. ARACIS
1 Practica de specialitate 0 112 112 66.67 min. 112 ore
2 Practica pentru elaborarea lucrdrii de disertatie 0 56 56 33.33 min. 56 ore

Total 0 168 168 100
RECTOR, DECAN,

PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN

DIRECTOR DEPARTAMENT,
CONF. DR. MIHAELA VOINEA
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PROF. DR. ANA MARIA CAZAN

COORDONATOR PROGRAM STUDII,
CONF. DR. DANIELA VERONICA NECSOI
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